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麗嬰房股份有限公司 
107 年股東常會議事錄 

 
一、時間：民國 107 年 6 月 14 日（星期四）上午 9 時 

二、地點：台北市內湖區陽光街 321 巷 60 號 B1 教育訓練中心 

三、出席：全體股東及股東代表，代表之股份總計 140,402,902 股，佔本公司已發行股份總數

之 69.31 %。 

四、列席：劉蕙瑜律師、卓明信會計師 

五、出席董事：林柏蒼、林柏薇、王小蕙、潘進丁、梁世明、王祺 

六、主席：林柏蒼 董事長                               記錄：陳彥翰 

 

七、宣佈開會：出席股數已逾發行股份總數二分之一，主席依法宣佈開會。 

八、主席致詞：（略）。 

九、報告事項： 

(一) 106 年度營業報告。（請參閱附件甲） 
(二) 106 年度員工及董監酬勞分派情形報告。 

1.依本公司「公司章程」第 26條辦理。 

2.本公司 106 年度擬分派之員工酬勞金額為新台幣 12,863,946 元，全數以現金形式

發放。 

3.員工酬勞發放的對象為本公司及子公司之員工為限，其發放金額將參酌職務、職級、

工作績效、整體貢獻、特殊功績以及員工資格認定等相關事項，授權董事長全權

處理之；惟發放對象為經理人時，仍須經本公司薪酬委員會審議，並由董事會決

議後發放。 

4.本公司 106 年度擬分派之董事酬勞金額為新台幣 2,572,789 元，全數以現金形式發

放。 

(三) 106 年度背書保證責任總額報告 

1.本公司截至 106 年 12 月 31 日止對關係企業背書保證情形如下： 

單位：除另予註明者外，餘為新台幣仟元 

對象             項目 融資背書保證餘額 其他背書保證餘額 合  計 

上海麗嬰房嬰童用品 

有限公司 
14,000 仟美元 - 14,000 仟美元 

蘇州麗嬰房嬰童用品 

有限公司 
1,000 仟美元 - 1,000 仟美元 
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2.按截至 106 年 12 月 31 日止，本公司對外背書保證總額為新台幣 446,400 仟元，對

單一關係企業背書保證限額為新台幣 1,634,568 仟元；背書保證最高限額為新台幣

1,634,568 仟元，均未超過規定限額。 

3.敬請  公鑒。 

(四) 106 年度審計委員會審查報告書。（請參閱附件乙） 

十、承認事項： 

第一案   
案  由：本公司 106 年度營業報告書及財務報表承認案。(董事會提) 
說  明：本公司 106 年度營業報告書及財務報表等，業經勤業眾信聯合會計師事務所查核簽

證完竣，並經審計委員會審議及董事會審議通過，謹提請  承認。（請參閱附件乙） 
決  議：表決時出席股東總表決權數 140,442,902 權，表決結果如下，本案照原案表決通過。 

贊成權數： 139,154,948 權（含電子方式行使表決權：  6,809,652 權） ，佔總表決權數  99.08%

反對權數： 388,810 權（含電子方式行使表決權：  388,810 權） ，佔總表決權數  0.27%

棄權及未投票權數： 899,144 權（含電子方式行使表決權： 696,143 權） ，佔總表決權數  0.64%

無效權數：  0 權，佔總表決權數  0%   

第二案   
案  由：本公司106年度盈餘分配承認案。(董事會提) 
說  明： 
(一) 依公司法及本公司章程，擬編造 1 06 年度盈餘分配表如下： 

麗嬰房股份有限公司 
106 年度盈餘分配表 

項 目 新台幣元 
期初待彌補虧損                                  -199,096,374 

加：本年度個體財報稅後利益                           425,648,597 
減：精算損失列入保留盈餘 -23,410,820 
減：提列 10%法定盈餘公積                               -20,314,140 
減：股東權益之特別盈餘公積                                   -46,110,048 

可供分配盈餘 136,717,215 
  
分配項目：  
  擬分配現金股利（每股配發 0.5 元） 102,162,400 
  擬分配股票股利（每股配發 0.0 元） - 
期末未分配盈餘 34,554,815 

    董事長：林柏蒼         總經理：張育韶          會計主管：呂玉珍         
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(二) 擬分配項目現金股利：新台幣 102,162,400 元，預計每股分配新台幣 0.5 元。 

(三) 本次現金股利分配未滿一元之畸零數額，列入公司之其他收入。 

(四) 嗣後如因買回本公司之庫藏股或將庫藏股轉讓予員工或註銷等而影響股東每股配股率及

配息率時，擬請股東會授權董事會依除權基準日及除息基準日之股東名簿所載之股東持

股比率調整之。 

(五) 本案俟股東常會通過後，授權董事長訂定除權息基準日及其他相關事宜。 

決  議：表決時出席股東總表決權數 140,442,902 權，表決結果如下，本案照原案表決通過。 

贊成權數：  139,156,305 權（含電子方式行使表決權：  6,811,009 權） ，佔總表決權數  99.08%

反對權數： 388,819 權（含電子方式行使表決權：  388,819 權） ，佔總表決權數  0.27%

棄權及未投票權數： 897,778 權（含電子方式行使表決權：  694,777 權） ，佔總表決權數  0.63%

無效權數： 0 權，佔總表決權數 0 %   
 

十一、討論事項：無。 

十二、選舉事項：無。 

十三、其他議案：無。 

十四、臨時動議：報告第八次庫藏股買回執行情形 

買 回 期 次 第八次 

董 事 會 決 議 日 期 107.03.22 

買 回 目 的 維護公司信用及股東權益 

實 際 買 回 期 間 107.03.23~107.05.17 

買 回 區 間 價 格 新台幣 10.00 至 17.2 元 

已 買 回 股 份 種 類 及 數 量 普通股 6,000,000 股 

已 買 回 股 份 金 額 新台幣 80,523,249 元 

平 均 買 回 單 價 新台幣 13.42 元 

已辦理銷除及轉讓之股份數量 0 股 

累 積 持 有 本 公 司 股 份 數 量 普通股 6,000,000 股 

累 積 持有 本公 司 股份 數量 占 
已 發 行 股 份 總 數 比 率 （ % ） 

 2.94%  

 
十五、散會 
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106 年度營業報告書 

各位股東女士、先生，大家好： 

在零售本業的進化中，我們著重於兩個課題：通路和品牌。106 年在推動實體通路的

精實和自有品牌的聚焦過程中，直接影響到營收、毛利率及營業費用，以致於營業虧損

較前一年度增加。 

本公司 106 年度全年合併營收為新台幣 6,827 百萬元，較前一年度減少 15.5%；合併

營業損失新台幣 375 百萬元，營業虧損較前一年度增加新台幣 157 百萬元。至 106 年年

底，兩岸直營實體通路數為 649 家，較前一年度減少 254 家。 

業外部份，第四季完成內湖大樓的售後回租案，認列處份資產利益新台幣 872 百萬

元，合併稅後淨利為新台幣 429 百萬元。財務結構較前一年度改善，合併負債占資資產

比率由 56.7%降至 47.1%，現金流量比率由 11.7%大幅提升至 17.9%，營業活動之淨現金

流入為新台幣 421 百萬元，較前一年度增加 24.6%。獲利能力方面，106 年資產報酬率為

6.9%、股東權益報酬率 13.3%、純益率 6.3%及每股盈餘 2.08 元。 

電子商務的崛起帶來消費習慣的改變，實體零售業受到強烈衝擊。然而，隨著新零

售的概念的興起，電商業者開始涉足實體零售，成立了以消費者體驗為核心的實體店面。

也就是說，未來純電商或是純實體的營運模式都不是市場的主流。如何有效整合虛擬、

實體通路，提供消費者最好的服務，是零售業的發展趨勢。 

中國政府於 104 年結束了一胎化政策。不過，去年新生兒人數卻比上年下降 3.5％至

1,723 萬人，比中國衛計委的最低預測少了 300 萬。出生數雖然不若預期，但仍不可小覰

人口政策的影響。我們將持續關注中國政府在人口政策上是否有新的政策或配套措施出

台，並且計劃透過加盟、批銷及電商平台的經營，將麗嬰房的銷售網路進一步下沉到中

國的二三線城市。 

台灣經濟情勢受到國外需求回升帶動出口成長，然國內實質薪資成長在近年來無明

顯提升，加上兩岸情勢變化，以致消費者信心指數持續低迷，民間消費依然疲弱。去年

台灣新生兒出生數已少於 20萬人，是 7年來新低，今年第一季出生的新生兒人數又比去

年同期更低，如何有效提高來客數、客單價，是台灣營運團隊的重要課題。 

107 年集團的營運核心放在通路、商品、資訊系統三大領域，具體的營運方針如下： 

‣ 新型態體驗旗艦店及新店格的建立 

‣ 加盟業務的拓展（中國） 

‣ 電子商務質量提升 

‣ 聚焦品牌發展 

‣ 服飾供應鏈管理 

‣ 大數據運用及會員經營能力提升 

‣ 財務系統更新與優化 

「孩子是我們一輩子的事業」、「有孩子的地方就有麗嬰房」是麗嬰房的企業精神、
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公司前進的核心價值。新型態體驗店及新店格的建立、電子商務的發展、推動 O2O 業務

整合等重要工作已在進行，但我們並不將自己侷限於零售業的發展。在適當的時機，我

們會把品牌的觸角繼續延伸，讓更多客戶可以感受到麗嬰房的品牌精神與文化。   

期待並歡迎麗嬰房的員工、客戶、股東給予我們長期穩定的支持與肯定，願意與我

們快樂同行，見到我們共同的、更好的未來！ 

 
 

 

 

 

 

董 事 長：林柏蒼 

 

 

經 理 人：張育韶 

 

 

會計主管：呂玉珍 
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麗嬰房股份有限公司 

審計委員會審查報告書 

 

 

本公司董事會造送之一○六年度財務報告，業經勤業眾信聯合會計師事務所查核竣事認

為足以允當表達本公司財務狀況，暨財務績效與現金流量，連同營業報告書及盈餘分配案，

經本審計委員會審核完竣，認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一

十九條規定，報告如上。 

 

此致 

 

本公司一○七年股東常會 

 

 

 

 

 

 

麗 嬰 房 股 份 有 限 公 司 

 

審計委員會召集人：王小蕙  
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